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L'Observatoire de la retraite est une initiative de 'Institut de
recherche en économie contemporaine (IREC) qui s’adresse aux
organismes et aux personnes qui veulent mieux comprendre pour
agir sur I'institution de la retraite au Québec. L'Observatoire
regroupe des partenaires de différents horizons qui ont le souci
d’inscrire les débats sur la retraite dans une perspective large:
celle des politiques sociales et économiques qui sont structurantes
pour le Québec.

Pour I’Observatoire, 'institution de la retraite concerne non
seulement les personnes retraitées, mais aussi l'ensemble de la
société québécoise. Les choix collectifs portant sur les institu-
tions de la retraite ont d’importantes répercussions en matiére
d’emploi, de logement, d’écologie, de santé, de solidarité sociale,
mais aussi de gestion de I'épargne-retraite, d'amélioration des
services publics et de développement social et économique.
L’Observatoire souhaite contribuer a élargir les débats sur ’'avenir
de la retraite au Québec, et ce, en développant des connaissances
et en tenant des activités publiques sur les enjeux associés a cette
institution.

observatoireretraite.ca
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Tous devraient réfléchir a la retraite'. Les enjeux relatifs a cette
période de la vie comme les caractéristiques des différents
régimes de retraite ou leurs taux de cotisation (voir glossaire)
ne font peut-étre pas la une des journaux, mais ils n'en sont pas
moins importants. En plus de leur effet sur les finances person-
nelles, les enjeux relatifs a la retraite ont également une incidence
sur d’autres themes plus généralement abordés, comme la rareté
de la main-d’ceuvre, le développement économique ou la lutte aux
inégalités. En fait, la retraite, une institution sociale centrale dans
la vie des Québécois, assume des roles méconnus ou mal compris.
Plus fréquemment, la retraite est amenée sous I'angle des finances
personnelles et des choix de vie: de combien aurai-je besoin a la
retraite ? A quel 4ge mon départ a la retraite serait-il le plus avan-
tageux financiérement ? Que vais-je faire a la retraite ? Pourrais-je
réaliser mon réve de voyager?

Les discussions avec un planificateur financier nous aident a y
voir plus clair au sujet de questions importantes liées au revenu
a recevoir a la retraite et aux programmes publics accessibles. I1
sagit pourtant de ’'arbre qui cache la forét des politiques publiques
faisant 'architecture du systeme de retraite.

1. Nous voulons remercier Guylaine Bernard, Jacques Boucher, Gabriel
Bourgault-Faucher, André Bourget, Yves Carriére, Michel Lizée , Marie-
Josée Naud, Philippe Poirier-Monette, Ruth Rose et Luc Roy d’avoir parti-
cipé a la révision de cet ouvrage.
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Cet ouvrage cherche a rendre accessible I'information sur les dif-
férents enjeux publics liés a la retraite. Il est aisé de s’y perdre
et de déclarer forfait relativement a des termes techniques ou a
des calculs compliqués. Loin d’étre I'apanage des actuaires ou
des planificateurs financiers, la retraite est d’abord une institu-
tion sociale, cC’est-a-dire quelle repose ultimement sur des choix
de société. Au méme titre que le systeme de santé ou le systeme
d’éducation, le systeme de retraite évolue en fonction des chan-
gements sociaux, économiques ou démographiques. Mieux com-
prendre ces enjeux et pouvoir en discuter constitue un premier
pas vers des actions concertées et réfléchies pour améliorer la
vie des retraités d’aujourd’hui et de demain. Les grands enjeux
comme la pauvreté, I’égalité homme-femme et le maintien d’une
vie confortable doivent étre abordés et débattus collectivement.

COMMENT L'OUVRAGE EST-IL ORGANISE ?

Louvrage est construit en trois sections. Les chapitres de la pre-
miere section présentent les fondements de notre systeme de
retraite. Sa lecture est importante pour comprendre les autres
parties du livre. Au fil des chapitres de cette section, le lecteur
peut ainsi connaitre ’histoire du systeme de retraite et les diffé-
rentes conceptions de la retraite. Aussi, de maniere a simplifier
des aspects plus techniques, des chapitres porteront sur les paliers
du systeme de retraite, le taux de remplacement du revenu a la
retraite et les deux grandes familles de régimes de retraite.

Les chapitres de la deuxiéme section peuvent se lire séparément,
sans les lire en ordre. Le lecteur peut ainsi passer plus de temps
a approfondir les sujets qui I'intéressent plus particulierement.
Différents aspects des régimes de retraite sont abordés, ainsi que
des themes spécifiques comme la pauvreté chez les personnes
ainées ou I'immigration.
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La troisiéme section rappelle que le systeme de retraite doit évo-
luer et propose des pistes d’améliorations pour le futur. Que ces
chapitres abordent I'amélioration de I'acceés au logement abor-
dable ou la stimulation du dialogue social, ils visent d’abord a
susciter les discussions pour moderniser et ancrer le systeme de
retraite dans les réalités et les enjeux d’aujourd’hui et de demain.
Tout comme les chapitres de la deuxiéme section, vous pouvez
vous laisser porter par les themes de votre choix.

Bonne lecture!






PREMIERE PARTIE

Dans cette partie...

Nous découvrirons les notions fondamentales du systéme de
retraite dans les sept chapitres qui composent cette premiére sec-
tion. Il s'agit d’'une fagon simple d’introduire le sujet de la retraite,
tout en donnant des références pour mieux comprendre les cha-
pitres de la deuxiéme et de la troisiéme section, qui constituent
le coeur du livre.

Nous aborderons notamment les origines du systeme de retraite
tel que nous le connaissons aujourd’hui. De plus, pour poursuivre
notre réflexion sur le cadre général de la retraite, nous nous pen-
cherons sur quelques idées précongues, comme la définition de la
retraite ou le concept de rente (voir glossaire), par exemple.

Ensuite, nous verrons les principaux aspects techniques du sys-
téme de retraite. Il ne faut pas s’en faire ici: I'objectif du livre est
de simplifier ces notions et de les ancrer dans ce qui peut étre
observé dans le quotidien des travailleurs et des personnes retrai-
tées, que ce soit par les retenues sur la paie des premiers ou les
versements regus des seconds. Les trois paliers du systeme de
retraite seront expliqués, ainsi que les différents types de régimes
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de retraite auxquels le travailleur pourrait avoir affaire au cours
d’une carriere.

Enfin, nous aborderons les niveaux de revenus et de dépenses des
personnes retraitées selon les revenus obtenus durant la vie active
et les différents groupes d’age. Le but est de dresser un portrait
sommaire de la situation budgétaire possible a la retraite.

Bonne lecture!



CHAPITRE 1

La retraite. La seule évocation de ce mot suscite des réactions
contradictoires dans la population, étant tantdt synonyme de
liberté et d’émancipation du marché de I'emploi, tantot d’ennui
ou d’inactivité. Mais qu'est-ce que la retraite ? La question se pose.
Il faut d’abord répondre qu’elle constitue bien plus quun domaine
technique réservé aux experts, puisquelle concerne, & un moment
ou a un autre, la vie de tous les Québécois. De plus, sa signi-
fication a changé au cours des dernieres décennies, suivant en
cela I’évolution de la société. Chose certaine, la retraite n'est plus
ce quelle était, et la compréhension que nous en avons n’a peut-
étre pas suivi ses transformations. Ce chapitre vise a élargir la
réflexion sur la notion de retraite... tout en rebrassant les cartes!

LES CHANGEMENTS DANS LA SOCIETE

La vie est encore aujourd’hui bien définie en trois grandes étapes,
soit I’éducation, le travail rémunéré et la retraite. Pourtant, I'im-
portance de chacune de ces étapes a changé, comme le montre la
figure suivante.
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FIGURE 1 Evolution de la durée de la vie active au travail d'un individu
entre 1970 et 2009
Entrée dans la Espérance de
vie active a 46 ans de travail Retraite & vie 4 85 ans'":
1970 19 ans soit prés de 60 % de la vie fotale 65 ans 13 ans

Jeunesse et )
Retraite

education

2009 - Enyée d_a“f'_'a 38 ans de travail Retraite & Espérance de
vie active a soit prés de 45 % de la vie fotale 60 ans vie & 60 ans™ -
22 ans 23 ans

Source: Comité d'experts sur 'avenir du systéme de retraite québécois (2013). Innover pour pérenniser
le systeme de retraite: Un contrat social pour renforcer la sécurité financiere de tous les travailleurs
queébécois. Repéré a: https://www.rrq.gouv.qc.ca/fr/services/publications/avenir_systeme_retraite/
Pages/avenir_systeme_retraite.aspx.

La période consacrée aux études s’est allongée et diversifiée, avec
des offres de formation qui s’étalent aujourd’hui tout au long
de la vie. Le marché de 'emploi a connu d’importantes trans-
formations au cours des derniéres décennies, demandant une
plus grande résilience aux travailleurs quant aux changements de
carriérel. Le temps de la retraite devient lui aussi de plus en plus
individualisé, avec les mesures de retraite progressive et anticipée,
ainsi que la possibilité de recevoir ses rentes avant ou apres 'age
de 65 ans. Pourtant, a’époque de la création des régimes publics,
le caractere universel du systéme était un signe de progres, car
tous devenaient égaux par rapport a de nouvelles mesures de
soutien au revenu?. Si les temps ont changé, queen est-il de nos
conceptions ¢

1.  Gaullier, X. (2003), Le temps des retraites: Les mutations de la société sala-
riale, Paris, Editions du Seuil.
2. Ibid.


https://www.rrq.gouv.qc.ca/fr/services/publications/avenir_systeme_retraite/Pages/avenir_systeme_retraite.aspx
https://www.rrq.gouv.qc.ca/fr/services/publications/avenir_systeme_retraite/Pages/avenir_systeme_retraite.aspx
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LA RETRAITE, UNE REALITE MULTIPLE

La retraite est généralement définie comme la sortie définitive
du marché de I'emploi aprés un certain nombre d’années, afin
de se consacrer a d’autres activités. Or, cette situation de retrait
a I’égard du travail ne concerne pas seulement les travailleurs
agés, dont il est dit qu’ils « partent» a la retraite. En effet, quen
est-il des travailleurs qui, par contrainte ou par choix, retournent
aux études ? Des nouveaux parents qui soccupent a temps plein
de leurs enfants ou encore des personnes inaptes au travail? Ne
sont-ils pas eux aussi en retrait du travail pour se consacrer a
d’autres activités ?

D’ailleurs, ces autres formes de retrait ou de sortie de la vie active
sont déja soutenues par les régimes de retraite. Par exemple,
il est possible de retirer de I'argent d’un régime enregistré
d’épargne-retraite (REER) (voir glossaire) pour financer une for-
mation ou des études®. Le Régime de rentes du Québec (RRQ),
quant a lui, offre des prestations (voir glossaire) en cas d’inva-
lidité, en plus de reconnaitre le temps passé a prendre soin des
enfants dans le calcul de la rente de retraite*. Dans les enquétes
statistiques, les personnes retraitées sont incluses dans la caté-
gorie des inactifs, au méme titre que toutes les autres personnes ne
cherchant pas activement un emploi°. Il y a ainsi des liens a faire
entre toutes les formes d’inactivité, dont certaines sont soutenues

3. Gouvernement du Canada. (2016), Régime d’encouragement a I’éducation
permanente (REEP). Repéré a: https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/
services/impot/particuliers/sujets/reer-regimes-connexes/regime-encou-
ragement-a-education-permanente.html.

4. Retraite Québec (2019), Page d’accueil. Repéré a: https://www.retraite-
quebec.gouv.qc.ca/fr/Pages/accueil.aspx.

5.  Statistique Canada (2019), Dictionnaire du recensement de la population
de 2016: Inactifs. Repéré a: https://wwwl2.statcan.gc.ca/census-recense-
ment/2016/ref/dict/pop101-fra.cfm.


https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/particuliers/sujets/reer-regimes-connexes/regime-encouragement-a-education-permanente.html
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/particuliers/sujets/reer-regimes-connexes/regime-encouragement-a-education-permanente.html
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/particuliers/sujets/reer-regimes-connexes/regime-encouragement-a-education-permanente.html
https://www.retraitequebec.gouv.qc.ca/fr/Pages/accueil.aspx
https://www.retraitequebec.gouv.qc.ca/fr/Pages/accueil.aspx
https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2016/ref/dict/pop101-fra.cfm
https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2016/ref/dict/pop101-fra.cfm
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